附件1022：2021年博物馆工作计划文本

2021年博物馆工作计划
2020年重庆市永川堃航博物馆在主管部门的指导下，馆长书记的带领下，取得了一定的成绩，但也存在许多不足之处，下面就2020年博物馆工作主要成绩，存在不足及2021年工作计划做以下总结：
一、2020年主要成绩
1、按上级主管部门做好疫情防控工作；
2、开展两次户外巡展活动，获得了市民良好反映；
3、与红河小学，神女湖小学签订了《文物进校园活动计划书》；
4、建立了陶艺馆，馆场人员陶艺培训课程顺利结业，为下一步成立青少年研学基地打下了基础；
5、完成了2020年博物馆绩效考评工作；
6、完成了两次藏品鉴定工作，鉴定藏品1500余件；
7、对馆内基本展陈进行5次换展；
二、存在不足
1、对藏品的认知度不够，不能深挖藏品内涵，讲不出藏品故事；
2、解说技能有待提高；
3、部分馆场人员工作态度消极，积极性不高；
4、藏品保管不规范；
三、2021年工作计划
1、把陶艺馆建成永川区青少年研学基地，取得政府授牌；（申报资料：王真洋，李瑶，曾凡娟）
2、力争开办分馆一个；
3、为2022年博物馆评级工作做好准备工作：（升级资料：王真洋、李瑶、曾凡娟）
（1）做好藏品的收集和鉴定工作；
（2）做好馆场人员职称评定工作；
（3）开展学术研究，学术报告，学术会议5次（可采取与其他单位，学校联合举办）；（李磊、王真洋）
（4）在国家核心期刊发表论文3篇以上；（李磊、王真洋）
4、对博物馆所有藏品（包括库房）进行重新编号，分类管理,贵重藏品在分馆存放；（陈德昌、王平、刘祥江、曾凡娟）
5、加强馆场人员综合素质的提高
（1）解说员要加强基本功训练，坚持有参观人员就有解说人员跟随；
（2）安保部加强开放时间对各馆的巡查巡视，对部分参馆人员，开放时间人性化；
（3）馆藏部加强藏品的规范管理工作，做到每一件藏品都有据可查，做到进馆藏品有照片，有编号，有尺寸，有档案；
（4）定时巡查时间，上午三小时（一小时一人），下午三小时（一小时一人）；
6、每月开展一次户外展出活动，每次活动要有鲜明的主题；
7、继续完善博物馆各项规章制度；
8、加强博物馆线上宣传（微信公众号，网站，新媒体等渠道）；
9、抓好博物馆志愿者建立工作；
10、力争成为永川区政府指定旅游景点；
11、博物馆各部门人员要积极挖掘藏品内涵，背后故事，让馆内藏品形成自己独有的风格，让藏品“活起来”，在每个馆都能提炼一两个吸引观众的故事；（李瑶、李磊）
12、进一步做好安保工作，包括但不限于：工作安全、藏品安全、游客安全、防火防盗安全，以及馆场卫生工作。
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